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Pesquisa nacional destaca cinco parceiros comerciais indispensaveis
para os supermercados em 165 categorias de produtos (Pag. 20)

ENTREVISTA ESPECIAL

MARLI AFiARECIDA SAMPAIO FEIRA E CONGRESSO - FLV E FCN
EDUCACAO PARA O CONSUMO (PAG.16) INTEGRACAO E PARCERIA (Ac.9s)

piversiFicAR @ RESTAURANTE BEM MONTADO GARANTE SUCESSO AO PDV (rAc. 78)
COMOUSADIA @ SAIA DO VERMELHO E MERGULHE FUNDO NO OCEANO AZUL (PAc. 8¢)



ESPECIAL FEIRA E CONGRESSO . FCN

ESTRATEGIA -

CENTRAIS DE NEGOCIOS COMO SUPORTE E PLATAFORMA LEGAL REGULATORIA

Investimento em suporte a0s associados

T

e A Rede 10 atua como 6rgao orientador e regulador das
operacoes administrativas, fiscais e contabeis dos asso-
ciados.

¢ O ponto de partida sao os “fatos geradores”, isto é, fatos
que geram as informacgoes tributarias como notas fiscais,
créditos de ICMS, PIS e Cofins, entre outras acoes.

e |sso implica uma reestruturacao administrativa, contabil e
tributaria da empresa.

¢ E passa pela conscientizacao dos funcionarios de que
a acao de um departamento reflete no outro (compras X
financeiro X contas a pagar, etc) e, por isso, devem traba-
Ihar integrados.

o A consultoria indica fazer Declaracao de Renda com ba-
se no Lucro Real.

o Justifica essa opgao comprovando em nimeros que o
valor de imposto a pagar € menor em relacao a opcao
pelo Lucro Presumido.

134 SUPERVAREJO

£ 1 Daniel Pereira da

‘ Silva, contador pos-
graduado e mestre
em administracéo
estratégica é consultor
empresarial para
supermercados.

Rede 10, com 19 super-
mercados associados e 24
lojas, ndo estd enquadrada
no modelo de Central de
Negdcio previsto pelo De-
creto 50.172, pois foi cons-
tituida antes de novembro
de 2005. Trabalha em duas
frentes, com CNPJs dife-
rentes: um atacado, que
opera de forma profissio-
nal e legalizada, e uma as-
sociagdo que responde pela
parte administrativa, social
e fiscaliza todo o grupo.

¢ Uma das vantagens do modelo de Lucro Real é em
relacao ao PIS e Cofins: nao cumulatividade, isengoes,
substitui¢coes tributarias e deducdes (energia elétrica,
aluguel pago a pessoa juridica, depreciacao, etc). Isso
nao existe no Lucro Presumido e o percentual incidente
desses impostos é fixo.

e Pelo Lucro Real, a tributacao (IRPJ e CSLL) é baseada

na lucratividade, isto &, se nao houver lucro ndo ha tri-

butacao. No modelo de Lucro Presumido, o percentual
de incidéncia é fixo, a tributacao é feita sobre as receitas
financeiras e prejuizos fiscais sdo desconsiderados.

O modelo Lucro Real obriga as empresas a terem uma

boa gestao administrativa, com controles fiscais e conta-

beis “on-line”.

* Em relagao ao ICMS, a consultoria recomenda o modelo
RPA (Regime Periodico de Apuragéo) em detrimento do
Simples Paulista, como opcéo para reduzir a carga tri-
butaria.

AGOSTO 2006




